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Theoretisch-konzeptionelle Voruberlegungen

 Hochschulbezogene Organisationsforschung:

- komplexere Umwelten resultieren in Organisationswandel & steigendem
Bedarf an spezialisierten Administratoren (Dill/Sporn 1995)

- Hochschulen verstarkt als organisationale Akteure mit eigenem spezialisierten
Personal konzeptionalisiert (Kricken/Meier 2006; Brunsson/Shalin-Anderson 2000)

- Beruflicher Wandel und Professionalisierungsprozesse im
Bereich des offentlichen- und Non-Profit Sektors

- Anstieg von Managementpositionen und Expertenberufen
(z.B. Di Maggio 1988; Hwang/Powell 2009; Muzio et.al. 2008)

- neue Berufsfelder nenmen starken Rekurs auf Professionalismus z.B.
durch prof. Vereinigungen; Code of Conduct etc. (Evetts 2006; Nordegraaf 2008)

- Administratives Hochschulmanagement bislang selten Gegenstand
berufssoziologischer Forschung; bislang wenig empirische Untersuchungen
GB: Godall 2007; Whitchurch 2006
D: Klump/Teichler 2005; Adamczak et. al. 2007 2
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Fragen

1.) Rekrutierungsmuster und
Hintergrund/Werdegang?

2.) Tatigkeits- und
Qualifikationsprofil sowie
berufliches
Selbstverstandnis?

3.) Formen der
Zusammenarbeit und
Nutzung/Relevanz
professioneller Netzwerke?
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Methodik und Daten

Deutschlandweite
Ozggge Fragebogenerhebung

Mitarbeiter/innen im administrativen
Hochschulmanagement in
unterschiedlichen
Funktionalbereichen

Internationales, Qualitatssicherung,

Technologietransfer, Weiterbildung,
Hochschulkommunikation

Rucklaufquote 48%; Sample N 492

Fokus auf Leitende Mitarbeiter/innen:
70% Leitung; 13% Stellvertretung

hoher Frauenanteil mit 60%
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) . . Quelle: FOV-Kanzler Befragung 2008
Was verstehen Sie als Professionalisierung von Bliimel / Kloke / Kriicken

Hochschulmanagement und Hochschuladministration? (N 153 von 267)

Ausbildung d. Profession/Berufsgruppe Hochschulmanager

Intensivierte Rekrutierung von Personal aus Privatwirtschaft

Reorganisation der Hochschuladministration

Verlangerung der Amtszeiten des Hochschulleitungspersonals

Verstarkte Anwendung betriebswirtschaftlicher Instrumente

Einfuhrung & Anwendung leistungsbezogener Vergitung

Erhéhung der Entscheidungskomp. d Hochschulleitung

H“m[

Spezialisierung & zielgerichtete Rekrutierung

Qualifizierung & Weiterbildung d. administrativen Personals

Qualifizierung & Weiterbildung d. Hochschulleitungspersonals

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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| 'Neue Positionen im Hochschulmanagement

Auswertung Stellenanzeigen in "‘Die Zeit’

1999-2006
Rektor/Vizerektor/Prasident 152
—#- Kanzler/Vizekanzler/Hauptamtl.
Vizeprasident
Geschaftsflhrer
wissenschaftlicher Einheit
Funktionalbereich 116
93
73
36
29
25 30
21 22
13
§)
1999 2003 2005 2006
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Organisationseinheiten relativ
neu: Grindungsjahr:
MW: 1998 s.d.: 9,7

Seit welchem Jahr arbeiten
Sie auf |hrer jetziger Stelle?
MW: 1999 s.d.: 8,2

' 28% erst seit 2007 auf ihrer

jetzigen Stelle
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Fachlicher Hintergrund: Leitende Mitarbeiter

Ingenieurswissenschaften [ (Quelle: Blumel/Kloke/Kriicken

Befragung leitende Mitarbeiter |
. Hochschulmanagement 2009 (N 492)

Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften

Sportwissenschaften

Humanmedizin: Tiermedizin: Gesundheitswissenschaften

Psychologie, Mathematik; Naturwissenschaften

|
—-J
-
1. und/oder 2. Staatsexamen Lehramt |}
I
Erziehungswissenschaften e )
Kunstwissenschaft, Musikwissenschaft |

Sprach- und Kulturwissenschaften; Theologie \' .
Sczialwissenschaften

Verwaltungswissenschaften [}

Wirtschaftswissenschaften |

Rechtswissenschaften [yl

Promotion? — | T e
ﬁu —— __r’"
ia . - 80 100
0o 2005, J08s, S0, A0 100% :
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Wo waren Sie unmittelbar vor lhrer
jetzigen Tatigkeit beschaftigt?

Sonstiges, und zwar ...

Arbeitssuchend r

Selbststandigkeit %

Studium, inklusive Promotionsstudium / Ausbildung

In einer Organisation der Privatwirtschaft

In einer gleichen / &hnlichen Position . | | [ ‘

|
| | | | | J

An einer Einrichtung im Wissenschaft- und Hochschulbereich L

\\4\@
0 — £
20 ama —L__ ’
80
100 120
Engagement in l
studentischen
/universitaren
Gremien? l,‘a u IEin .

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Arbeitssituation

. 77 % unbefristet, lediglich 10 % verbeamtet
« 26 % als wissenschaftliche Mitarbeiter angestellt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Unbefr

steter Vertrag ‘

BFfristeter Vertrag

‘ ‘ ‘ Wissenschaftliche(r) Mitarbeiterln
m Nichtwissenschaftliche(r) Mitarbeiterln

Anstellte(r) der ausgegliederten
hochschulexternen Einheit

m Sonstiges, und zwar ...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Arbeitssituation

.Inwiefern treffen die im folgenden genannten Aspekte auf
Ihre derzeitige Arbeitssituation zu?“

ich habe gute Karierrchancen in ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Mittelwert  s.d.

meinem Berufsfeld
-

meine Tatigkeit ist verantwortungsvoll |

5,4 0,9

meine Tatigkeit ist abwechslungsreich |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Trifft gar nicht zu Trifft eher nicht zu Teils/Teils ~ wTrifftzu = Trifft voll und ganz zu
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Rolle und berufliches Selbstverstandnis
(aus qualitativen und standardisierten Items)

* Berufsrolle wird vor allem als ,Berater/Vermittler und
,Experte” fir meinen Bereich®“ umschrieben

« Berufliches Selbstverstandnis ist gepragt durch
Dienstleistungsverstandnis fir Hochschule /
Wissenschatftler bzw. Unterstltzung der Hochschulleitung

« Befragte auBern starke Verpflichtung gegenuber der

Organisation Hochschule: ,/ch denke vor allem aus der
Sicht und fir die Hochschule als ganzes”.

10
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Etablierung und Europaisierung professioneller

Netzwerke/Vereinigungen im Hochschulmanagement
(Deutschland und Europa)

35 O Anzahl Professionelle
30 | Netzwerke 1910 - 2009
25 - (Frequenz)

o ] ’—| B Anzahl Profess.
il Netzwerke 1910 - 2009
8 il rl J I I FI rI (Kumuliert)

3 O O O O O O
5 M H O A PO
,\q ,\037/ SEFCEICEI N A

%)
N

Q / / Q/
Q" Q’ O
PP DL PSS
SERCERC G S RO SR S
Vereinigung deutscher Kanzler Heads of University Administration in Europe (HUMANE)
Netzwerk Forschungsreferenten European Association for International Education (EAIE)

Bundesverband Hochschulkommunikation Association of European Universities PR & Information Officers (EUPRIO)
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Relevanz professioneller Netzwerke

MW:2,72  s.d.: 1,31

Arbeitskreise/ Netzwerke auf internationaler Ebene

MW: 3,55 s.d: 1,10

Arbeitskreise/ Netzwerke auf nationaler Ebene —

MW: 3,72 s.al,14

——

MW: 3,83 s.d: 1,13

o——

Arbeitskreise/ Netzwerke im eigenen Bundesland

1

Arbeitskreise / Netzwerke mit Kollegen von Partnerhochschulen

B

MW: 3,72 s.d.: 1,21
Regionale Netzwerke und Arbeitskreise (z.B. mit benachbarten
Hochschulen)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Keine Bedeutung 1 m2 3 m4 Sehr wichtig 5

12
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Diskussion

« Institutionalisierungsmuster im Berufsfeldes:
- intensivierte Rekrutierung insbesondere seit 2000

- unbefristete Stellen

- Etablierung professioneller Netzwerke, jedoch zugleich regionaler Bezug
der Zusammenarbeit und des Austauschs

» Spezifika des Berufsfeldes administratives Hochschulmanagement:
- Werdegang und Selbstverstandnis eng an (Hochschul)Organisation gebunden

- kaum Rekrutierung aus dem Privatsektor und
wenig sogenannte ,managerial professionals”

- Heterogene fachliche Hintergrinde &
- Affinitat zum Organisationsfeld Hochschul- und Wissenschaftseinrichtungen

* langfristige Entwicklung des Berufsfeldes:

- kein distinktes Tatigkeitsfeld Hochschulmanagement,
sondern eher spezialisierte Bereiche und Experten

- Etablierung eines ,3. Weges" zwischen Wissenschaft & ,klassischer Administratiop,?



vsa: DHV
DEUTSCHES FORSCHUNGSINSTITUT FUR OFFENTLICHE VERWALTUNG SPEYER 4 S Deutsche Hochschule fir .

BN EE erwaltungswissenschaften
g med Speyer

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
http.//www.foev-speyer.de/hochschulprofessionalisierung/

« Blimel, A. / Kloke, K. / Kricken, G. (2010): Professionalisierungsprozesse im
Hochschulmanagement in Deutschland, in: Langer, A. / Schroer, A., (Hrsg.),
Professionalisierung im Non-For-Profit-Bereich. Wiesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaften (im Erscheinen).

» Krucken, K. / Blimel, A. / Kloke, K. (2010): Hochschulmanagement — auf dem
Weg zu einer neuen Profession?, in: WSI Mitteilungen — Sonderheft
(im Erscheinen).

« Blimel, A. / Kloke, K. / Krlcken, K. / Netz, N. (2010): Restrukturierung statt
Expansion. Entwicklungen im Bereich des nicht-wissenschaftlichen Personals an
deutsche Hochschulen, in: die Hochschule 2010 (im Erscheinen).
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